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Asia: VNS 3/2026 vp Valtioneuvoston selonteko julkisen talouden
suunnitelmasta vuosille 2027-2030

Kunta- ja hyvinvointialuetydnantajat KT kiittaa mahdollisuudesta antaa lausuntonsa ja
tulla kuulluksi tydelama- ja tasa-arvovaliokunnassa julkisen talouden suunnitelmasta
vuosille 2027-2030. KT toistaa ndkemyksensa, ettd Suomen julkisen talouden kiivas
velkaantuminen seka heikko talouskasvu ovat erittdin huolestuttavia. Tilanne on
heikentynyt julkisen talouden velkaantumisen osalta merkittavasti viime vuosina ja
nakymat ovat synkentyneet entisestaan. Pitkalla aikavalilld syntyvyyden lasku on
Suomen suurin rakenteellinen haaste, minka kaantamiseen olisi 16ydyttava keinoja.
Hyvinvointiyhteiskunnan palvelulupaus niin palveluiden kuin sosiaaliturvan suhteen ei
kesta nykyistd ennakoitua demografista kehitysta.

Julkisen talouden sektoreista valtion tilanne on heikoin. Kunnat ja hyvinvointialueet
ovat olleet lahempana tasapainoa, ja tahan tilanteeseen paaseminen on edellyttanyt
paikallishallinnon toimijoilta jatkuvasti sopeuttavia toimintoja. Henkilostoon
kohdistuvat toimet ovat nousseet aiempaa voimakkaammin esiin, mika nakyy
tydmarkkinoilla. KT:n vuoden vaihteen ajankohtaiskyselyn tulos osoitti, etta
hyvinvointialueilla irtisanotun henkiloston maara ylitti 1990-luvun laman tason.

Talouden tilanteesta ja velkaantumisen taittamisesta

Julkisen talouden velkaantuminen on noussut tasolle, jossa se itsessdan voi haastaa
ja rajoittaa tulevaisuuden kasvua. Velkaantumisen vauhti on huolestuttavan nopeaa.
Sellaista tuottavuuden tai talouskasvun kiihtymista on vaikea néhda, joka poistaisi
menojen sopeutuksen tarpeen. KT on korostanut, ettd uskottava velkaantumisen
hillitseminen edellyttaa merkittdvaa sopeutusta, minka vuoksi taakanjakoa on
toteutettava laajasti eri yhteiskunnan toimintoja sitouttaen. Mikali suuria
kokonaisuuksia jatetdan kokonaan sopeutuksen ulkopuolelle, rasite kasautuu
kohtuuttomasti muille sektoreille. Ajatus on ulotettava erilaisiin indeksisidonnaisiin
menoihin, joiden osuus budjetista on merkittava, silla muuten velvoitteet muille
sektoreille kasvavat.

Julkisen talouden sopeuttaminen ei saa kohdistua kohtuuttomasti
hyvinvointiyhteiskunnan ydintehtaviin, joista ovat esimerkiksi kuntien ja
hyvinvointialueiden kasvatus-, koulutus- ja hyvinvointipalveluihin. KT toistaa
kantansa, ettd uuden kasvun synnyttamiseksi yritystukien kohdentamista tulisi
arvioida siten, etta ne tukisivat enemman uutta kasvua kuin nykytilan sailyttamista.
Naita toimenpiteita on ollut liian vahan.
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Tehtavien ja rahoituksen on kuljettava kasikadessa julkisissa palveluissa:
mahdollisten rahoitusleikkausten vastapainona on oltava vastaavat muutokset
tehtaviin. Palveluiden maaraa ja kohdentumista on syyta arvioida yhdenvertaisuuden
ja vaikuttavuuden ndkodkulmasta ja on tarkasteltava peruspalvelujen ja tdydentavien
palvelujen suhdetta. Jarjestdjen tai yksityisten palveluntuottajien tukeminen siirtéa
painopistettd pois yhdenvertaisesti saavutettavista palveluista ja ohjaa osaavaa
tydvoimaa peruspalveluiden ulkopuolelle.

KT pitda esimerkkina julkisia palveluja uhkaavasta ja valtion taloutta heikentavasta
yritystuesta yksityisen sairaanhoidon korvausten kasvattamisen. KT ei pida
rinnakkaisten jarjestelmien kehittamista tarkoituksenmukaisena, eika julkisia varoja
kannattaisi ohjata tdhan. Yksityisen sairaanhoidon korvausten kasvattaminen luo
kannustetta henkildston siirtymiseen sektorien valilla, lisda palkkakilpailua ja muita
kustannuksia. Toimenpide voi heikentaa henkiloston saatavuutta ja riittavyytta
hyvinvointialueilla, lisata hoitojonoja ja terveyspalveluiden hairidkysyntaa ja
kustannuksia.

Mydnteisena asiana KT pitaa lisarahoitusta korkeakoulutuksen aloituspaikkojen
lisddmiseen. On hyva suunnata lisaykset talouskasvua kiihdyttaville aloille.
Tulevaisuuden kasvun edellytykset paranevat osaamistason kasvattamisen myéta ja
aloituspaikkoja on kohdennettava erityisesti tydvoimapulasta kasvaville aloille. Alat,
joissa tyollisyys ja palkat ovat korkeita, ovat lahtokohtaisesti niita, joissa
koulutuspaikkojen lisddminen tuottaa eniten kasvua, tuottavuutta ja lisdarvoa
talouteen.

KT muistuttaa, etta julkista sektoria koskevat tarkat mitoitukset ja kelpoisuusehdot
palkattavalle henkildstolle. Ty6voimapulalla on kuntien ja hyvinvointialueiden
kustannuksiin suuri merkitys. Hyvinvointialueet aloittivat tilanteessa, jossa pula
patevistd sosiaali- ja terveydenhuollon ammattilaisista aiheutti mittavia kustannuksia,
kun vuokratydvoiman ja ostopalveluiden hinnat kasvoivat voimakkaasti. Talouden ja
tydllisyyden heikko kehitys seka hyvinvointialueiden saastétoimet ovat vahentaneet
kilpailua tydvoimasta ja tydvoimapula sekd kustannuksien kasvu ovat tilapaisesti
helpottaneet. KT korostaa, etta talouden suhdanteen kaantyessa tyovoimapula voi
palata ja on tarkea pitaa huolta riittdvista koulutuspaikkojen lisadyksista kuntien ja
hyvinvointialueiden tarvitsemaan henkil6sté6n, esimerkiksi ladkareille,
hammaslaakareille, sosiaalityontekijoille ja psykologeille. Nama ovat kaikki korkean
tyollisyyden hakupainealoja, joilla koulutuspaikkojen lisaykset ovat hyvaa talous-,
tydllisyys ja hyvinvointipolitiikkaa.

Hyvinvointialueiden taloudesta

Hyvinvointialueet tekivat odotettua suuremman talouskaanteen vuonna 2025, kun
erilaiset mittavat sopeutustoimet alkoivat purra. Hyvinvointialueet ovat onnistuneet
vahentamaan kallista palveluiden ostamista ja vuokratyovoiman kayttoa ja suurempi
osa palvelutuotannosta tehddan nyt omana toimintana, mika on ollut merkittava
saastotoimi. Tassa mielessa hyvinvointialueuudistus ja suurempien jarjestajien
leveammat hartiat ovat toimineet toivotulla tavalla.

Hyvinvointialueet ovat kayneet mittavia yhteistoimintaneuvotteluja matkan varrella.
Toimintoja on perattu lapi, paallekkaisyyksia karsittu ja palveluverkkoja tiivistetty.
Toimien seurauksena KT:n Ajankohtaiskyselyn mukaan vuonna 2025 arviolta noin 1
300 henkil6a irtisanottiin hyvinvointialueilta. Vaikka palvelutarve on vaeston
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ikdantymisen myo6ta kasvaneet ja hyvinvointialueet ovat lisdnneet oman
palvelutuotannon osuutta, vaikuttaa eri tietoldhteiden mukaan silta, ettd vuoden 2025
loppupuolella henkiléstomaaran kasvu hyvinvointialueilla olisi paattynyt.
Hyvinvointialueet arvioivat myds KT:n ajankohtaiskyselyssa irtisanomisten maaran
jopa hieman kasvavan vuonna 2026.

Hyvinvointialueiden nakymia haastavat rahoitusmallin voimakkaat muutokset ja
heilahdukset. Rahoitusmalli suunniteltiin tilanteeseen, jossa siirtyva raha vastaisi
kustannuksia, kustannukset kasvaisivat ennusteen mukaisesti ja alueiden
diagnoositiedot olisivat yhtenevat, laadukkaat ja selittaisivat kustannusten eroja
alueiden valilla. Kun mikaan naista ei toteudu, rahoitusmalli on ongelmissa.
Rahoituksen jalkikateistarkistus ja sen aiheuttama rytmihairidé on paljon tarkoitustaan
suuremmassa roolissa.

Alueet ovat keskenaan hyvin erilaisissa tilanteissa, mika tarkoittaa merkittavia eroja
kannusteissa alueiden valilla. Rahoitusmallin sdataminen kasiohjauksella
toteutuneiden talouslukujen valossa voi vaaristaa kannusteita entisestaan. Alueiden
likkumatila monin paikoin on myds kapea tiukan substanssisaantelyn vuoksi.

Hyvinvointialueiden ennustettu kustannusten kasvu on hopeampaa lahivuosina kuin
tulojen kasvu. Seka alijaamien kattamisvelvoite etta tuleva tulojen ja menojen
epatasapaino edellyttdvat mittavaa tuottavuuden kasvua tulevaisuudessakin. Mikali
kustannuksia ei onnistuta leikkaamaan muuten, lienee realistista odottaa, etta
hyvinvointialueiden henkildstdmaaraa sopeutetaan myds jatkossa.

Kuntien taloudesta

Kuntatalouden tilanne riippuu voimakkaasti verotuloista ja on siten altis yleiselle
talouskehitykselle. Kuntien suhdanneherkkyyttd on korostanut tydllisyyspalveluiden
siirtyminen kuntien vastuulle. Heikentyva tydllisyystilanne on syényt merkittavasti
kuntien liikkumavaraa, koska siirtyva rahoitus oli arvioitu paremman
tydllisyystilanteen vallitessa. Tasta on aiheutunut kunnille satojen miljoonien
ylimaarainen rasite. Kunnat ovatkin sopeuttaneet toimintaansa ja henkildstémaara on
laskussa. Vaikka kunnissa irtisanomisten maara onkin ollut hyvinvointialueita
vahaisempaa, ovat ne kuitenkin historiaan peilaten poikkeuksellisen korkeita.

Kunnissa normienpurku on edennyt hitaasti ja purettavia normeja on 16ytynyt vahan.
Kuntien talousnakymia sumentavat lisaksi valtionosuusuudistuksen ja
kiinteistoverouudistuksen viipyminen. Lahtokohtaisesti olisi hyva, etta verotusarvot
olisivat mahdollisimman totuudenmukaiset. Vaikka lasten ja nuorten maaran
valitettavan pienemisen johdosta palvelukysynta laskee varhaiskasvatuksessa ja
koulutuksessa, kustannusten sopeuttaminen ei ole suoraviivaista, sillid opetusta on
jarjestettava oppilasmaarasta riippumatta. Muuttoliike erottaa kuntia lisaksi
voimakkaasti.

Kunnissa henkilostopula nousee puheenaiheeksi vuotta 2030 lahestyessa, jolloin
uusi varhaiskasvatuksen henkilostomitoitus astuu voimaan ja korkeakoulutettujen
osuus henkildstosta tuplataan. Myds suuri maara ammattitaitoisia paivakodin johtajia
tehddan muodollisesti epapateviksi jatkamaan tydssaan. Tama tulee romuttamaan
monen paivakodin arjen, aiheuttamaan sijaisrumbaa ja heikentamaan
varhaiskasvatuksen laatua. Seuraava hallitus viimeistaan joutuu asian ratkaisemaan.
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Lopuksi

Julkisten talouden paraneminen edellyttaa uutta kasvua ja tuottavuuden paranemista.
Tuottavuuden paraneminen edellyttaa, ettéd osaavaa tydvoimaa on saatavilla ja
voidaan ottaa kayttdon uusia toimintatapoja ja tuotantoteknologiaa. Asioita on
pystyttava tekemaan uusilla ja kustannusvaikuttavammilla tavoilla. Liikkumavaran
luominen paikallisille toimijoille on keskeista. KT:n ajankohtaiskyselyn mukaan
kunnissa ja hyvinvointialueilla nahdaan tiukan saantelyn ja normiohjauksen uhkaavan
palvelujen jarjestamista. Aito tuottavuus syntyy uusista tavoista toimia, eika erilaiset
rahanjakoa muuttavat uudistukset paranna julkisen talouden tilannetta
kokonaisuutena.
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