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Muutamia nostoja henkilöstöluvuista 2025

Laskua 5,3 %:a 

edellisvuoteen

76 757
Palvelussuhdetta

Määräaikaisten osuus valtion

henkilöstöstä

14,8%

Henkilöstön keski-ikä pysyi 

ennallaan

45,7
vuotta

Naisten osuus henkilöstöstä. Valtio 

on käytännössä tasa-ala.

48,8 %

Henkilöstömäärän osuus kaikista 

työllisistä

3,0 %

2* Arvioita, tarkentuvat kevään 2026 aikana

Henkilöstömäärän osuus julkisesta 

sektorista

12,0 %



Määräaikaisuudet valtiolla
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Määräaikaisten osuus koko henkilöstöstä
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Lähde: Tahti, VTML, 1/2026



Kiitos!
TIINA SAUKKO, NEUVOTTELEVA VIRKAMIES, 

VALTION TYÖMARKKINALAITOS 

TIINA.SAUKKO@GOV.FI
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