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Riskien ennakointi ja hallinta ovat keskeinen osa kehitysyhteistyon toimeenpanoa. Avun tarve, mutta
myos riskit, korostuvat hauraissa valtioissa ja konfliktialueilla, kuten Ukrainassa. Kehitysyhteistyon
riskienhallintapolitiikka vahvistaa ulkoministerion seka sen yhteistydkumppaneiden kaytantdja ja
velvoittaa riskienhallinnan kehittamiseen kaikessa Suomen rahoittamassa toiminnassa. Se kattaa
kehitysyhteistyon kaikki toiminnot, joista ulkoministerio vastaa. Suomi valitsee yhteistydkumppanikseen
toimijoita, joilla on asianmukaiset riskienhallinta-, seuranta- ja tilintarkastusjarjestelmat.

Riskeja hallitaan aktiivisen seurannan ja valvonnan, tarkastuksien, arviointien seka vaikuttamisen kautta.
Valvontaa tekevat ulkoministerion virkamiehet ja ulkopuoliset asiantuntijat ministerion toimeksiannosta.
YK:lla seka kansainvalisilla rahoituslaitoksilla on keskeinen tehtava Suomen kehitysyhteistyon
toimeenpanossa. Ne my0s vastaavat yhteistyohon liittyvista riskeista ja riskienhallinnasta. Suomi on
toteuttanut keskeisten yhteistydjarjestojen ulkoisen riskienhallinnan arvioinnin ja edellyttda erinomaisia
riskienhallinnan kdytant6ja kumppaneiltaan. Suomi toimii aktiivisesti YK:ssa riskienhallinnan
vahvistamiseksi.

Kehitysyhteistyo6lla tuetaan myos korruption ennaltaehkaisya. Hyvaa hallintoa voidaan edistdd muun
muassa vahvistamalla parlamentin ja viranomaisten valvontaroolia sekd parantamalla julkisen tiedon
saatavuutta ja kansalaisten mahdollisuuksia vaatia tietoa kehitysohjelmien tuloksista ja resursseista.

Ulkoministerio suhtautuu erittdin vakavasti epailyihin varojen vaarinkaytosta, seksuaalisesta
hyvaksikaytosta ja hairinnasta tai muista vaarinkaytoksista. Kaikilla kehitysyhteistyota tekevilla
virkahenkil6illa seka ulkoministerion rahoitusta saavilla toimijoilla on velvollisuus ilmoittaa
havaitsemistaan vaarinkaytoksista tai niiden epailyista ulkoministeriolle. Ulkoministerio selvittaa kaikki
epailyt huolellisesti ministerion ohjeistusten mukaisesti. Epailyn vakavuuden arvioinnin perusteella
maaritetdadn jatkotoimet ja vadrinkdytetyt varat peritadn takaisin. Mahdollisen rikosepailyn tutkinnasta
vastaa rikospoliisi. Joissakin tapauksissa epdilyn selvittdminen ja oikeudelliset toimet voivat kestaa useita
vuosia.

Ulkoministeri6 edellyttda raportointia rahoituksen kaytosta ja tuloksista sekd mahdollisista
vaadrinkaytosepailyista. Vaarinkdytosepailyja paljastuu seurannan ja valvonnan, tarkastuksien, arviointien
seka yhteistydkumppanien ilmoitusten pohjalta. Seuranta- ja valvontatehtavissa vaarinkdytosepaily voi
nousta esiin esimerkiksi rahoitettavan toiminnan edistymis- ja vuosiraportoinnin tarkastamisen
yhteydessa ja hankeseurantamatkoilla. Myds ulkoministerion tilaamissa tai avustuksen saajalta
edellytetyissa tarkastuksissa voi nousta esille havaintoja, jotka johtavat vaarinkaytosepailyn jaljille.
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Vaarinkaytoksia on tullut esille kaikissa tukimuodoissa ja eri maakonteksteissa. Kaikkia riskeja ei voida
parhaallakaan valmistelulla ennakoida eika hallita. Vaarinkdytoksien paljastuminen kertoo myds
seurannan ja valvonnan toimimisesta asianmukaisesti, ja epailyjen havaitseminen ja tutkinta on
keskeistd, jotta tukikelvottomat rahoitusehtojen vastaiset erat saadaan perittya takaisin seka korjattua
mahdollisia muita havaittuja puutteita.

Kehitysyhteisty6ta valvotaan tarkasti ja vaarinkdytosepailyjen selvittimiseen on selkeét ja vakiintuneet
toimintatavat. Tuen kdytt6a seurataan viranomaisvalvontana niin yhteistyon tuloksellisuuden kuin
taloudenpidonkin nakékulmasta. Ulkoministeridssa on pitkdjanteisesti kehitetty kehitysyhteistyon
riskienhallintaa ja seurannan ja selvitysten kaytant6ja on vahvistettu viime vuosina valmistuneiden
paivitettyjen ohjeistusten myo6ta. Ulkoministerio hyodyntaa hanketilintarkastuksissa paaosin ulkopuolisia
auktorisoituja tilintarkastustoimijoita. Yhteistyon tuloksellisuuden osalta toteutetaan hankekohtaisia
evaluaatioita yleensa hankkeiden puolivilissa ja rahoituskauden paattyessa. Lisaksi ulkoministerion
evaluaatioyksikko toteuttaa laajempia temaattisia ja sektorikohtaisia evaluaatioita. Ulkoministerio tarjoaa
saannollisesti kehitysyhteistyon seurannan ja valvonnan tehtavissa tyoskenteleville henkiléstélleen
koulutusta riskienhallinnasta, seurannasta ja valvonnasta seka vaarinkaytoksista.

Yleisesti kehitysyhteistydvarojen hallintoa arvioivat sdanndllisesti Valtiontalouden tarkastusvirasto seka
ulkoministerion sisdisen tarkastuksen yksikko. Esimerkiksi vuonna 2025 Valtiontalouden
tarkastusviraston kansalaisjarjestojen kehitysyhteistyon tukeen kohdistuneessa tarkastuksessa ei tullut
esiin olennaisia sddannodsten vastaisia menettelytapoja avustusten valvonnassa. Ulkoministerié huomioi
VTV:Itd saamansa suositukset osana sdidnnonmukaista kehittamistyota. Kansainvalisessa vertailussa
OECD:n kehitysapukomitea (DAC) arvioi Suomen kehitysyhteistyon riskienhallinnan olevan vahvuus
kansainvalisessa vertailussa.



