Segregaation ehkaisy ja
sisainen turvallisuus
-Nuoriso- ja yhteisotyon mahdollisuudet

antaan kaupunkistrategia 2026-2029:
yonteisen aluekehityksen ohjeima

Rusama, Ohjelmajohtaja




Segregaation ehkaisyn toimintaohjeima A

Ote kaupunginjohtajan viranhaltijapaatoksesta 15.11.2024:

Ohjelman tavoitteena on koota, yhdistaa ja kehittaa kaupungin
toimintaa segregaatiokehityksen pysayttamiseksi. Tyota
tehdaan yhteistyossa muun muassa hyvinvointialueen, poliisin
seka alueen jarjestojen ja muiden toimijoiden kanssa. Ohjelma
toimii poikkileikkaavasti kaikilla toimialoilla, ja se rakentaa
tavoitteet ja toimenpiteet yhdessa palvelualueiden kanssa.
Rahoitusta ja kumppaneita etsitaan aktiivisesti myos kaupungin
ulkopuolelta. Ohjelma laatii tavoitteet ja rakentaa
toimenpidekokonaisuudet erikseen valituille alueille niiden
erityispiirteet huomioiden.

Kasittely:

Kaupunginvaltuuston iltakoulu 19.9.2024

Kaupungin johtoryhman paatos 21.10.2024 perustaa toimialarajat ylittavan
segregaation ehkaisyn toimintaohjelman 1.1.2025 alkaen.
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Segregaation ehkaisyn
toimintaohjelman tavoitteena on
koota, yhdistaa ja kehittaa
kaupungin toimintaa
segregaatiokehityksen

pysayttamiseksi. @2&  Aluemallin kehittaminen

Segregaatio Vantaalla ja Vantaan eri alueilla

Tyota tehdaan yhteistyossa hyvinvointialueen,
poliisin seka alueen jarjestojen ja muiden

toimijoiden kanssa. Ohjelma toimii Y
poikkileikkaavasti kaikilla toimialoilla, ja se “ Kaupungin sisaisten prosessien kehittaminen

rakentaa tavoitteet ja toimenpiteet yhdessa
palvelualueiden kanssa.

Rahoitusta ja kumppaneita etsitaan aktiivisesti

my6s kaupungin ulkopuolelta. Ohjelma laatii lb Toimenpiteita tyon alla
tavoitteet ja rakentaa toimenpidekokonaisuudet

erikseen valituille alueille niiden erityispiirteet
huomioiden.

=€ Uudenlaisten rahoitusmallien hydodyntaminen
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Media ja mielikuvien vaikutus segregaatioon A

Vantaan paras
paikka

HS selvitti, missa on palveluiden puolesta Vantaan paras
paikka asua. Loytyi selkea voittaja.
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UUTISET N Heta Ylitie HS, teksti
{ Juha Salminen HS, kuvat
Paha paikka Julkaistu 19.5.2025

¥ Tilagjille

Jalkauduimme Suomen vaarallisimman kaupungin vaaralliseen
kaupunginosaan. Kaikki vastaantulijat kertoivat samaa: tadlla ei —

ole turvallista. Sama paikka!

Kummasta uutisoidaan enemman?
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Mista puhumme kun puhumme segregaatiosta?
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Segregaation ehkaisyn toimintaohjeilma:

Vantaan malli segregaation ehkaisemiseksi
Polut ja tavoitteet

Tulevaisuuspolku Turvallisuuspolku

Tyollisyysaste nousee Turvallisuus paranee
Nuorten koulutusaste Sosiaalinen ilmapiiri
nousee paranee
Peruskoulun oppimis- . [ ..
Yhteisollisyys lisaant
tulokset paranevat vy vy
Hyvinvointia suojaavia tekijoita

Vanhempien osallistuminen lapsen elamaan, positiiviset vuorovaikutussuhteet, yhteiséllinen vapaa-aika,

Viihtyisyys ja vetovoima
kasvavat

Alueen vaesto
monipuolistuu

Asuinympariston
laatu paranee

mahdollisuus monipuoliseen tekemiseen, taloudellisen tuen verkostot
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Mittarit

Poikki-
hallinnollinen
aluemalli

Toimenpiteet



Segregaation ehkaisyn 4

toimintaohjelman tavoitteena on Q
koota, yhdistaa ja kehittaa
kaupungin toimintaa
segregaatiokehityksen
pysayttamiseksi. Aluemallin kehittaminen

Tyota tehdaan yhteistyossa hyvinvointialueen,
poliisin seka alueen jarjestojen ja muiden

Segregaatio Vantaalla ja Vantaan eri alueilla

toimijoiden kanssa. Ohjelma toimii Y
poikkileikkaavasti kaikilla toimialoilla, ja se “ Kaupungin sisaisten prosessien kehittaminen

rakentaa tavoitteet ja toimenpiteet yhdessa
palvelualueiden kanssa.

Rahoitusta ja kumppaneita etsitaan aktiivisesti

myos kaupungin ulkopuolelta. Ohjelma laatii lb Positiivinen alkusysays ja muut toimenpiteet
tavoitteet ja rakentaa toimenpidekokonaisuudet

erikseen valituille alueille niiden erityispiirteet
huomioiden.

=€ Uudenlaisten rahoitusmallien hydodyntaminen
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Aluemalli - mita? A

Muodostetaan alueellinen poikkihallinnollinen
johtamisen ja operatiivisen toiminnan rakenne

Asukkaat, toimijat

Operatiivinen taso
Verkostorakenne, toiminta alueella

Taktinen taso

Viisi aluejohtoryhmaa (paallikkotaso)
Hakunila Kivisto-Aviapolis Korso-Koivukyla Myyrmaki Tikkurila

STRATEGIA
Ool3ll

Strateginen taso
Johtajaryhma (palvelualuejohtajat)

KASO KAKU KATO KOIJE VAKE MUUT
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Aluemalli - miten?

Aluejohtoryhman toimintaperiaate

Alueen tilannekuva

Data + laadullinen tieto alueesta

Aluejohtoryhma

Alueen toimenpiteet Alueen tavoitteet

Tavoitteiden mukaiset toimenpiteet, joiden Tilannekuvasta johdetut poikkihallinnollisia
vaikutuksia arvioidaan toimia edellyttdvdt tavoitteet
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Segregaation ehkaisyn 4

toimintaohjelman tavoitteena on Q
koota, yhdistaa ja kehittaa
kaupungin toimintaa
segregaatiokehityksen
pysayttamiseksi. @2&  Aluemallin kehittaminen

Segregaatio Vantaalla ja Vantaan eri alueilla

Tyota tehdaan yhteistyossa hyvinvointialueen,
poliisin seka alueen jarjestojen ja muiden

toimijoiden kanssa. Ohjelma toimii Y
poikkileikkaavasti kaikilla toimialoilla, ja se “ Kaupungin sisaisten prosessien kehittaminen

rakentaa tavoitteet ja toimenpiteet yhdessa
palvelualueiden kanssa.

Rahoitusta ja kumppaneita etsitaan aktiivisesti
myos kaupungin ulkopuolelta. Ohjelma laatii Toimenpiteiden rakentamista
tavoitteet ja rakentaa toimenpidekokonaisuudet
erikseen valituille alueille niiden erityispiirteet
huomioiden.

=€ Uudenlaisten rahoitusmallien hydodyntaminen
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Segregaation ehkaisy

-miten ehkaista asuinalueiden
eriytymista?

A

Segregaation oireiden ja
seurausten ehkaisy

-kun segregaatiokehitysta
tapahtuu, miten elaa sen
kanssa?




Eteneminen ymmarrysti rakentamalla (Sensemaking) A
-uudenlaiset lahestymistavat haastavat ennen kaikkea organisaatiokulttuurin

Ajatus siita, etta polku rakentuu vasta sita mukaa kun sita kulkee. Jokainen toimenpide muuttaa
todellisuutta, joten seuraavaa askelta voi lahtea suunnittelemaan vasta sen jdlkeen, kun edellinen
on otettu ja katsottu mita sen jalkeen tapahtui.

Keskeiset periaatteet:

Askel kerrallaan: Toimitaan sen hetkisen ymmarryksen pohjalta.

Retrospektiivisyys: Jokainen askel perustuu siihen, mita jo tapahtui ja miten se tulkitaan.
Ympariston muotoutuminen toiminnasta: Jokainen toimenpide muuttaa tilannetta ja antaa uutta
informaatiota seuraavaa askelta varten.

Jatkuva uudelleentulkinta: Ei ole yhta "oikeaa" suunnitelmaa, vaan ymmarrys kehittyy ja
tarkentuu koko ajan. A

Vasta taman
jalkeen ruveta
hahmottamaan
seuraava askelta

Toimintaymparisto
muuttuu

y'

Ratkaisu 2

4

Vasta taman
jalkeen ruveta
hahmottamaan
seuraava askelta

y

Toimintaymparisto
muuttuu

Ratkaisu 1
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Miten paastaan kohti tata,

Onko tdma kunnossa? o
silloin kun on tarve?

Alueella resursseja ja erillisratkaisuja tilanteen Vai olemmeko jo tilanteessa, jossa ainakin
mukaan joltain osin pitda haastaa perus

palvelutuotannon rakenteet



Nuoriso- ja yhteisotyon A
mahdollisuudet ovat segregaation
oireiden ehkaisyssa

“Havukosken toimintakeskus -
- -avajaiset 2026 lokakuussa
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Suomesta puuttuu oikeastaan viela

kunnollinen naapurusto/yhteisotyon malli
(yksittaisia onnistumisia ja yrityksia toki on)
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Kulttuurin, positiivisen vuorovaikutuksen ja
kaikkien asukkaiden kohtaamisen tulisi olla
vahvemmin naapurustotyon/yhteisotyon
kehittamisessa.

rsl]an

Ostberga kulturhus/Stockholm



Mita pitaisi tehda?

Johtamistavan ja —kulttuurin muuttaminen
» Systeeminen johtamistapa ainoa keino ratkaista systeemisia ongelmia

Léhiotyon/naapurustotyon konseptin kehittaminen

* Suomessa ei ole kunnianhimoista |dhiotydn/naapurustotyon konseptia
* Tai jos on niin niista puuttuu lahes aina kulttuuri!

Vaikuttavuuden systemaattinen tutkiminen
e (Osaaminen tahan Suomessa on viela aika vahaista — mutta sita on

Jostain tulisi luopua
* Olemassa olevan toiminnan kehittamisen tulisi myos korvata jotain.

Erityisesti meidan pitaa onnistua...
* Tyollistamaan kouluttamaton tydikainen vaesto (vaestotasolla, ei vain pienissa puroissa).

* Koulutustasojen ja oppimistulosten erojen kaventaminen

Nostettava kunnianhimon tasoa!
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Rakennetaan "majakoita”,
el pelkkaa toimintaa

Hannu Rusama
Ohjelmajohtaja -
Vantaan kaupunki K| |tOS !

hannu.rusama@vantaa.fi
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